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Limogne en poche 

Découvrir au coeur 
du Lot Limogne 

et son causse 

Restaurants, 

Commerces, 

Marchés, 

Artisans, 

Services, 

Culture, 

Sports, 

Loisirs, 

Agenda, 

Associations, 

Hébergements. 
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Limogne en poche Υ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊŞπ

ŎƛŜǊ Ŝǘ ŀƛƳŜǊ [ƛƳƻƎƴŜ-Ŝƴ-vǳŜǊŎȅΣ ǳƴ ζ Ŏƛǘȅ-
ƎǳƛŘŜ η Ŏƻƴœǳ ǇŀǊ ŘŜǎ [ƛƳƻƎƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ 
Ŝǘ ǎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ ƴƻπ
ƳŀŘŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊΣ ǎΩȅ ŀǊǊşǘŜƴǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƻǳ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ±wt ǉǳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ǇŀǳǎŜ Řǳ ƳƛŘƛ ƭŜǎ Ƴŝπ
ƴŜƴǘ Ł ƴƻǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ aƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ 
ŎŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ǇŜǝǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳƴ [ƛƳƻƎƴŜ Ł ǾƛǾǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ƎŜǊƳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳŜǊπ
œŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƳƻƎƴŜ-Ŝƴ-vǳŜǊŎȅ Υ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎπ
ǎŀƛǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǇǳƛǎΣ 
ŎƘŜƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ 
ǎŜƴǘŀƴǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǝƳǳƭŀƴǘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 
ǎΩŜǎǘ Řƛǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΗ {ƻȅƻƴǎ Ǉƭǳǎ ζ ŦǳǘŞǎ η Ŝǘ Ŝǎπ
ǎŀȅƻƴǎ ǳƴ ζ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ηΣ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǊƻŎƘŜǳǊΣ 
ǎȅƳǇŀΣ ƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ 
ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ {Ωƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘƻǳǘ Ł 
Ŧŀƛǘ ŜȄƘŀǳǎǝŦΣ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ 
ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǎŞŘǳƛǎŀƴǘŜǎ 
ŘŜ [ƛƳƻƎƴŜΦ 
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! ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎΣ [ƛƳƻƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƴπ
ƎǳƭƛŜǊΦ tŜǝǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ тум 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇǘŞŜǎ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлннΣ 
[ƛƳƻƎƴŜ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

/ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƭƛŜ Ł /ŀƘƻǊǎΣ 
/ŀǳǎǎŀŘŜΣ ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜ ŘŜ wƻǳŜǊƎǳŜ Ŝǘ CƛƎŜŀŎΣ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ Řƛǎǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜ [ƛƳƻƎƴŜ ŀ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŜƴǘŜƴŘ 
ōƛŜƴ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊΦ  

!ƭƻǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ [ƛπ
ƳƻƎƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ όŜƴŎƻǊŜύ ƭŀ ƘǳƛǝŝƳŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ Řǳ 
ƳƻƴŘŜΣ ƭŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŞŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜŎŝƭŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ƳƛƭƭŜ Ŧŀπ
ŎŜǧŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [ƛƳƻƎƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ [ƛƳƻπ
Ǝƴŀƛǎ Ł ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 
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2ÚÎĆĥıĖíĖ ZíÿĆçĀÙˌːːːːʵʴ 
DŞƻƎǊŀǇƘƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦΦ 
IƛǎǘƻƛǊŜ  Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦ 
tƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
5ȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

+ĆíĖÙ ĥĀ ıÙĖĖÙˋ ĚÙ ĖÙĚġÀĥĖÙĖˌːːːːʵʸ 
/ŀŦŞǎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ 
{ŀƭŀŘŜǊƛŜτYŜōŀō ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
{ƴŀŎƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 
-ëíĀÙĖˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌːʵʼ 
.ǊƻŎŀƴǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
.ƻǳǉǳƛƴŜǊƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
!ǳ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŀƳŜǎ   ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

²íıĖÙ Æ ZíÿĆçĀÙ 

ZíÿĆçĀÙˋ ĥĀ ıíúúÀçÙ ÙĀ uĥÙĖÎĴ 

súÀĀ Óĥ ÎÙĀġĖÙ +ĆĥĖç Ùġ ĚÙĚ ÎĆÿÿÙĖÑÀĀġĚ ːʷʴ 



 

  5 

EÀíĖÙ ĚÙĚ ÎĆĥĖĚÙĚˌˌˌˌˌːːˌˌˌːːːʶʴ 
[ƛōǊŀƛǊƛŜΣ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜΣ ǇǊŜǎǎŜΣ ǘŀōŀŎΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦ 
vǳƛƴŎŀƛƭƭŜǊƛŜΣ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 
.ƻǳǝǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦ 
.ƻǳŎƘŜǊƛŜ-/ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ-¢ǊŀƛǘŜǳǊΧΧΧΧΦΧΧΧΧ 
.ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ϧ tŃǝǎǎŜǊƛŜΣ 5ŞǇƾǘǎ ŘŜ ǇŀƛƴΧΧΦΦ 
.ƛƻ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ 9ǇƛŎŜǊƛŜ ŬƴŜΧΧΧ  Φ 
9ǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǘ {ǳǇŞǊŜǧŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊǳũŜǎΦΦΧΦΦ 
5!.Σ [ŀǾƻƳŀǝǉǳŜΣ /ŀǊōǳǊŀƴǘǎΣ DŀȊ Ŝǘ Cƛƻǳƭ Σ  

ÿÚĀÀçÙĖˋ ÌĖíÎĆúÙĖˋ ÓÚēÀĀĀÙĖˌːːʶʽ 
9ƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
WŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦ 
CŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛ-ƳşƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦ 

zÙ ĚĆíçĀÙĖˋ ĚÙ ÓÚġÙĀÓĖÙˌˌˌˌˌːːːʷʼ 
tƘŀǊƳŀŎƛŜƴǎΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧ 
aŞŘŜŎƛƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ 
LƴŬǊƳƛŝǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧ 
YƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧ 
tŞŘƛŎǳǊŜ tƻŘƻƭƻƎǳŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ 
aŞŘŜŎƛƴŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 sĖÙĀÓĖÙ ĚĆíĀ ÓÙ ĚĆíˌˌˌˌˌˌˌˌˌːːʷʺ 
/ƻƛũŜǳǊǎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧ 

wŞƅŜȄƻƭƻƎǳŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ 
5ƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ-ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧ 

¢ĖĆĥıÙĖ ĚĆĀ ÀĖġíĚÀĀˌˌˌˌˌˌˌˌˌːːʷʶ 
wŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΦΦ 
{ǘŀǝƻƴǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΦΧΧΦ 
aǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ-5ŞǇŀƴƴŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
tŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
tƭƻƳōƛŜǊ-/ƘŀǳũŀƎƛǎǘŜ   ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
aŜƴǳƛǎƛŜǊ-/ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΦΧΧ 
aŀœƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧ 
tƭŃǘǊƛŜǊ-ŎŀǊǊŜƭŜǳǊΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΧΧ 
¢ŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
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ZÙĚ ĚÙĖıíÎÙĚ ēĥÌúíÎĚˌˌˌˌˌˌ ˌːʸʴ 

aŀƛǊƛŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧ 
9ŎƻƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ 
![{IΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ 

 

 zÙĖıíÎÙĚ Óĥ˫ĖçÙĀÎÙˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌʹʴ 

tƻƳǇƛŜǊǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧΧ 
DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
tƻƳǇŜǎ ŦǳƴŝōǊŜǎΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧ 
 

zÙ ÓÚēúÀÎÙĖ Ùġ ġĖÀĀĚēĆĖġÙĖˌˌˌˌːʹʶ 

.ǳǎ ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜτ/ŀƘƻǊǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ 
¢ŀȄƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ 

ZÙĚ ĚÙĖıíÎÙĚ 

zÙĖıíÎÙĚ ĚĆÎíÀĥĳˌˌˌːːˌˌˌˌˌˌːˌʸʺ 

/!C Ǿƛŀ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ 
/ƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦ 
{{L!5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

zÙĖıíÎÙĚ Æ úÀ ēÙġíġÙ ÙĀæÀĀÎÙˌˌːːʸʹ 

/ǊŝŎƘŜ ΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧ 
wŜƭŀƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧ 

 

8ĀÎĆÿÌĖÀĀġĚ Ùġ ÓÚÎëÙġĚΧΧΧΧΧΦʹ ɻ

5ŞŎƘŜǧŜǊƛŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

 

zÙĖıíÎÙĚ ÓÙ ēĖĆĳíÿíġÚːːˌˌˌˌˌˌːˌʸʻ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ vǳŜǊŎȅΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦ 
[ŀ tƻǎǘŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΦΧ 
.ŀƴǉǳŜǎΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΦ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ 
bƻǘŀƛǊŜǎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΦ 
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zÙ ÓÚġÙĀÓĖÙˋ ēĖÀġíĕĥÙĖ ĥĀ ĚēĆĖġːʹʷ 

¢ŜƴƴƛǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ 
{ǇƻǊǘǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧ 
tƛǎŎƛƴŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧ 
CƻƻǘōŀƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ 
9ǉǳƛǘŀǝƻƴΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ 
DȅƳƴŀǎǝǉǳŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ 
tƛƭŀǘŜǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ 
¸ƻƎŀΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ 
{ǇŞƭŞƻƭƻƎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ 

zÙ ÎĥúġíıÙĖˋ ÓÚÎĆĥıĖíĖˋ ÎĖÚÙĖˌˌˌːʹʼ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ 
aǳǎŞŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ 
/Ƙŀƴǘ ŎƘƻǊŀƭΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧ 
aǳǎƛǉǳŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ 
5ŜǎǎƛƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
/ƛƴŞƳŀΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧ 
/ǊŞŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

ZĆíĚíĖĚ Ùġ ÎĥúġĥĖÙ 

ZÙ ĖÚĚÙÀĥ ÀĚĚĆÎíÀġíæ 
Z˫ÀçÙĀÓÀ ÓÙĚ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚˌˌˌːːːʺʶ 

[Ω!tL[ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊƻƳƻǝƻƴ /ŀǳǎǎŜ [ƛƳƻƎƴŜΦΦΦ 
wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
Z˫ÀĀĀĥÀíĖÙ ÓÙĚ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚˌˌːʺʼ 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻǊπ
ǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ŘŀƴǎŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŜǎǎƛƴΧΧΧΧΦΦΦ 

sĆĥĖ úÙĚ ĚÙĀíĆĖĚÿ̩ÀíĚ ēÀĚ ĕĥÙːːːʹʺ 

9ƴǎŜƳōƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
!ǘŜƭƛŜǊ ǘǊƛŎƻǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

²íıĖÙ ĚÀ ıíÙ ĚēíĖíġĥÙúúÙˌˌˌˌˌːˌːːːʹʻ 
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sÀĖÎĆĥĖíĖ úÙ ÎÀĥĚĚÙˌˌˌˌˌˌːˌːːˌːːʻʺ 
/ƘŜƳƛƴǎΣ ŘƻƭƳŜƴǎΣ ƭŀŎǎΣ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀǾƻƛǊǎΧΦΦ 
{ŜƴǝŜǊ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ 
/ƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŎŀōŀƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ 
tŜŎǘŜƴ ƳŀȄƛƳǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
[Ŝǎ ǇƘƻǎǇƘŀǝŝǊŜǎ Řǳ /ƭƻǳǇ ŘΩ!ǳǊŀƭΧΧΧΧΧΦΦΦ 

2ÚÎĆĥıĖíĖ ZíÿĆçĀÙ Ùġ ĚĆĀ ÎÀĥĚĚÙ 

¢ĆĥĖíĚÿÙ 

zÚöĆĥĖĀÙĖ Æ ZíÿĆçĀÙˌˌˌˌˌˌˌˌːʻʴ 
hŶŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ 
/ŀƳǇƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
DƞǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ 
DƞǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦ 

2ÀĀĚ ÿĆĀ ıíúúÀçÙːˌˌˌˌˌˌːˌˌˌˌˌʻʶ 
[Ŝ ƭƛƳƻƎƴƛǘƘŜǊƛǳƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
[Ŝ [ŀǾƻƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 

sÀĚĚíĆĀĚ úíÿĆçĀÀíĚÙĚˌˌˌˌˌˌˌˌːʻʷ 
¢ǊǳŶŎǳƭǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
IƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞǎǳƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊǳũŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ ōƻƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
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súÀĀĚˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌːːːʼʵ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
[ƛƳƻƎƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
мс ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ [ƛƳƻƎƴŜΧΦΧ 

2ÙĚ ēúÀĀĚ Ùġ ÓÙĚ ÎÀĖġÙĚ 
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¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ 

! ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ Řǳ {ǳŘ-vǳŜǊŎȅΣ 
[ƛƳƻƎƴŜ-Ŝƴ-vǳŜǊŎȅ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŀǳǎǎŜ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ƴƻƳΦ 
LŎƛ ƭϥŜŀǳ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǊŀǊŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [Ŝ 
ŎŀǳǎǎŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊǳŘŜ 

ŘΩŀǎǇŜŎǘΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳōŜǎ Ŝǘ ŘƻƭƛƴŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ōƻƛǎŞǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ǊŜŎŝƭŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǘȅǇƛǉǳŜ 
ōŃǝ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŜƳƛƴΦ 

[ϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ фмм ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ /ŀƘƻǊǎ όос ƪƳύ 
Ł ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜ-ŘŜ-wƻǳŜǊƎǳŜ όнп ƪƳύΦ [ƛπ
ƳƻƎƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛǝƴŞǊŀƛǊŜ 
/ŀǳǎǎŀŘŜ-CƛƎŜŀŎΣ Ł оф ƪƳ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ǾƛƭƭŜǎΣ Ǿƛŀ /ŀƧŀǊŎ όмп ƪƳύΦ !ƴŎƛŜƴ /ƘŜŦ ƭƛŜǳ 
ŘŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ мн ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ [ƛƳƻƎƴŜ-Ŝƴ-
vǳŜǊŎȅ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ [ŀƭōŜƴǉǳŜ-[ƛƳƻƎƴŜ Ŝǘ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
/ŀǳǎǎŜǎ Řǳ vǳŜǊŎȅΦ 

IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ ǊŜπ
ƳƻƴǘŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ рллл ŀƴǎ Σ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƭƳŜƴǎΦ [ƛƳƻƎƴŜ Ŝƴ ŘŞπ
ƴƻƳōǊŜ ŎƛƴǉΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƛƳƻƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜ 
Řǳ vǳŜǊŎȅΦ ²ƛǎƛƎƻǘƘǎΣ aŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴǎΣ Ǉǳƛǎ 
/ŀǊƻƭƛƴƎƛŜƴǎΣ DǳŜǊǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǎ ŀƴǎΦ !ǳ 
моŞƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ tǊƛŜǳǊŞ ŘŜ ζ [ƛƳƻƴƘŜ η Ŝǎǘ 
ǊŀǧŀŎƘŞ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ aŀǊŎƛƭƭŀŎ-Ŝƴ-/ŞƭŞ Ƴŀƛǎ 
ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘŜƳǇƻǊŜƭ Şǘŀƛǘ ŜȄŜǊŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǘŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ŞƴŜǾƛŝǊŜǎΦ  [Ŝ 
ǇǊƛŜǳǊŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝƴ момн Φ[ŀ 
DǳŜǊǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǎ ŀƴǎ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ƛŎƛ Ŝƴ 
ƎǳŜǊǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ƴƎƭŀƛǎ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŜƴ мпрнΦ {ŞǾƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇŜǎǘŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƴŜΦ 
[ΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƳŀƭƳŜƴŞŜ Ŝǘ 
[ƛƳƻƴƘŜ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ǇŜǊŘǊŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
tƻǳǊ ǊŜǇŜǳǇƭŜǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ 
ǉǳŜǊŎȅƴƻƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ōŀǳȄ Ł ŬŜŦǎ Ł 
ŘŜǎ [ƛƳƻǳǎƛƴǎ Ŝǘ !ǳǾŜǊƎƴŀǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǇƛŘŞπ
ƳƛŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ ŘŜ мопуΦ ¦ƴŜ ǾƛŜ ǊǳǊŀƭŜ Ǿŀ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ǊƻȅŀƭŜ ммм Ŝƴ мтфпΦ   [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
[ƛƳƻƎƴŜ Ŧǳǘ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ мтуфΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ 
ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ Ǿƻƛǘ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ŘŜǎ 
ŀǳōŜǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ 
ŎƘŜǾŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Υ ƳŀǊŞŎƘŀǳȄ-
ŦŜǊǊŀƴŘΣ ōƻǳǊǊŜƭƛŜǊǎΣ ǎŜƭƭƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦ !ǳ 
·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ [ƛƳƻƎƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭϥŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉŀȅπ
ǎŀƴƴŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǾŜǎπ
ǝƎŜǎ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŀǎǎŞŜ Υ Ƴŀǎ 

2ÚÎĆĥıĖíĖ ZíÿĆçĀÙ 
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ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƎǊŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ Ǝŀπ
ǊƛƻǧŜǎΣ ƭŀǾƻƛǊǎΣ ŀōǊŜǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉǳƛǘǎ 
ǉǳƛ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜΦ !ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎǳōǎƛǎǘŜ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƘŀƭƭŜ ŀǳȄ ƎǊŀƛƴǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ŝƴ IŀƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ ! ƭŀ Ŭƴ Řǳ 
·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ [ƛƳƻƎƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ Ŏƻƴπ
ƴǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƘƻǎǇƘŀǝŝǊŜǎ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

hƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ 
ǇƛŜǊǊŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Υ ŘƻƭƳŜƴǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ŎƘşƴŜǎ ǎƻƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎΣ ƳŞƎŀƭƛǘƘŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǝǘ ōŃǝ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀōŀƴŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ύΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜǊŎȅƴƻƛǎŜǎ ŘŜǎ ·±LLLŜ Ŝǘ 
·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

 

 

tƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

[Ŝ ōƻǳǊƎ ƻǊƛƎƛƴŜƭ ǎϥŜǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜǎΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōŃǝ Ŝƴ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ /ƻƳƳŜ ŦǊŞǉǳŜƳπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎŀǳǎǎŜƴŀǊŘǎΣ ƭϥƛƳǇƭŀƴπ
ǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ζ Ŝƴ ŎǊŜǳȄ η όŎƻƳōŜǎΣ 
ŘƻƭƛƴŜǎΣ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴǎύ ƭŀƛǎǎŞǎ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŎŜƛƴǘǳǊŜƴǘ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŃǝ ǎϥƛƳπ
ǇƭŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ǇƭŀǘŜŀǳȄΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝŦ ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻȅŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǳ ŞǘŜƴπ
Řǳ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴŀǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Φ  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŀǘǊŜ
-ǾƛƴƎǘ ŘƛȄ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŞ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƳŜ Ŝǘ ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ŘƛũǳǎŜ ǎǳǊ 
ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΥ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŜǎǘƻƳπ
ǇŜƴǘ ƭϥŜũŜǘ ŘŜ ƳƛǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀǇŜƭŜǘǎ ǇŀǾƛƭπ
ƭƻƴƴŀƛǊŜǎΦ [ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǊŞŎŜƴǘ ǎϥŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƳǳǊŜǘǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ  
ǊǳǊŀƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ [ƛƳƻƎƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ōƻƴ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-
ōƻǳǊƎ ƻǳ ǉǳƛ ǊŀȅƻƴƴŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊΦ 5Ŝǎ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜΣ ōƻǳƭŀƴƎŜπ
ǊƛŜΣ ōƻǳŎƘŜǊƛŜΣ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ŬƴŜΣ ŘŜǳȄ ǎǳǇŞǊŜǧŜǎΦ  
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞπ
ŘƛŀǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ  

¦ƴŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŜΣ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞπ
ǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊǎΦ !ƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ŝǘ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΣ 
ǳƴ ƴƻǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŎƻƴŬǊπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇƛǾƻǘ ŘŜ [ƛƳƻƎƴŜ Řŀƴǎ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ 
ŘŜ ǾƛŜΦ  
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±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ 

;ǘŀǇŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Dwср ό/ƘŜƳƛƴ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜύΣ ŘŜǎ ƎƞǘŜǎ 
ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ  Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

5ȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 

[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ [ŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞŦŜƴŘǳŜǎ ŀǾŜŎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƳǳǊŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 

¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŀƴƛƳŜ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ Řǳ ōƻǳǊƎΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǘǊǳũŜǎ ŘϥŞǘŞ 
Ŝǘ ŘϥƘƛǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ŘŜ 
[ƛƳƻƎƴŜΦ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
[ƛƳƻƎƴŜ-Ŝƴ-vǳŜǊŎȅ ǎϥŞƭŜǾŀƛǘ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ мплл 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ !ǾŜŎ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ōŀǎŞŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧǳǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭϥŜȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭΦ 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ рл ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ слл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ! ǇŀǊǝǊ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ флΣ [ƛƳƻƎƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ 5ŜǇǳƛǎ мффл ƭŜ 
ǎƻƭŘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ мсл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
ōƛŜƴ ǉǳΩǳƴ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƳŜǎǳǊŞ ŜƴǘǊŜ 
нлмо Ŝǘ нлмуΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǇǊŝǎ нлмф Ŝǎǘ  
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΦ /ƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ƭϥŜȄŎŞŘŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ƛ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞΣ ƭŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Φ 
[ƛƳƻƎƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŃƎŞŜΦ [Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл 
ŀƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ рн҈ Ŝǘ ну҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ сл Ŝǘ тп ŀƴǎΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ŎǊŜǳǎŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀŶŎƘŞŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭƭƛŞŜ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ  Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ 
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